
  

Этап   
 

БАНКРОТСТВО ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА  
(ДОРОЖНАЯ КАРТА КРЕДИТОРА) 

 
1. Взыскание 
задолженности  
(при отсутствии 
судебного акта) 

Для обращения в суд с заявление о признании несостоятельным (банкротом) контрагента, необходимо 
иметь на руках вступивший в законную силу судебный акт о взыскании задолженности, которая не должна 
быть меньше: 

• 300 тыс. руб. – в отношении юридических лиц; 
• 500 тыс. руб. – в отношении граждан. 

При определении суммы задолженности принимается только основной долг, штрафные санкции, такие 
как неустойка, штраф и т.д. учитываются отдельно и не являются основанием для признания должника 
банкротом. 
При отсутствии судебного акта наши специалисты:   

• проведут взыскание задолженности с должника, своими силами; 
• с помощью обеспечительных мер воспрепятствуют выводу активов, на период взыскания; 
• минимизируют риски затягивания судебного процесса со стороны должника; 
• правовыми способами увеличат задолженность должника, которая принимается при расчете 

суммы для обращения с заявлением о банкротстве. 
На данном этапе нами принимается максимум мер для получения удовлетворения требований Клиента, 
не прибегая к процедуре банкротства. 
Для сокращения времени на подачу заявления о банкротстве, одновременно проводятся этапы 2 и 3. 

2. Сбор 
документов и 
сведений 

Наши специалисты собирают максимальный объем информации о должнике, его кредиторах, имуществе, 
сделках, контролирующих лицах. 
Источниками сведений, в частности, являются: 



  

• открытые источники (ЕГРЮЛ, Федресурс, сервис «Электронное правосудие», ЕГРН, СМИ и т.д.); 
• доступные закрытые источники; 
• информация и документы, представленные клиентом; 
• материалы, представленные иными контрагентами должника; 
• материалы судебных процессов, уголовных дел, налоговых проверок и пр., при наличии доступа; 
• иные доступные источники. 

3. Проведение 
анализа и 
подготовка 
заключения по 
процедуре 

После сбора достаточной информации, мы подготавливаем для клиента экспертное заключение, которое 
полностью описывает ход процедуры, и содержит, в частности, следующую информацию: 

• перспективы удовлетворения требований кредитора в зависимости от различных факторов, 
влияющих на процедуру, с указанием наиболее перспективных источников получения денежных 
средств; 

• проводим анализ рисков клиента, как заявителя в деле о банкротстве, в частности проводим 
предварительный расчет расходов на процедуру, и рисков их предъявления к клиенту; 

• основания применения к должнику особых процедур банкротства (застройщика, 
сельскохозяйственных организаций, кредитных организаций и т.д.);  

• устанавливаем контролирующих должника лиц, и сделки, совершенные в их интересах; 
• проводим анализ налоговой отчетности, соблюдение требований закона в части раскрытия 

информации, исполнении обязательств по опубликовании сведений в федеральных реестрах; 
• устанавливаем момент возникновения неплатежеспособности должника и обязанности 

обратиться в суд с заявлением о банкротстве; 
• оцениваем перспективы оспаривания сделок должника и привлечения к субсидиарной 

ответственности контролирующих должника лиц, в том числе не входящих в его органы 
управления; 

• прогнозируем сроки завершения дела о банкротстве и процедуры, которые будут в ней 



  

применяться; 
• даем предварительную оценку стоимости имущества должника, при его реализации на торгах; 
• определяем примерный состав кредиторов, очередность удовлетворения их требований, а также 

анализируем объем прав клиента при участии в собрании кредиторов и в целом процедуре 
банкротства; 

• подготавливаем детальную «дорожную карту» процедуры, с рекомендациями относительно 
мероприятий необходимых для уменьшения рисков клиента и увеличения шанса удовлетворения 
требований. 

Выше указана лишь часть сведений, представляемых клиенту, поскольку в анализе рассматривается 
процедура банкротства вплоть до таких мелочей как особенности проведения дела в суде, которому 
подсудно дело, позиции таких кредиторов как ФНС России, банки, субъекты крупного бизнеса на 
собрании кредиторов и т.д. 
Преимуществом работы с нами является то, что АО «Консалтинг Онлайн» входит в группу компаний 
реализующих крупные корпоративно-правовые проекты акционерных обществ. Это позволяет 
привлекать к участию в работе уже на этапе подготовки заключения аудиторов, оценщиков, бухгалтеров, 
ведущих специалистов в области корпоративного права, и непосредственно арбитражных управляющих, 
без дополнительных затрат для клиента. 

4. Подготовка к 
обращению в суд. 

Сама по себе подготовка заявления в суд не является сложным и трудозатратным процессом, однако 
наша задача на данном этапе не ограничивается составлением процессуального документа и 
направление его в суд. 
Поскольку на правах заявителя клиент может назначить арбитражного управляющего по своему выбору, 
мы готовы предложить кандидатуры экспертов в области антикризисного управления, которые будут 
максимально лояльны в Вашем отношении. 
В первую очередь мы обсуждаем с клиентом план на всю процедуру на основании подготовленного 



  

заключения и пожеланий клиента. 
Зачастую есть несколько вариантов получения удовлетворения требований клиента: 

• введение процедуры конкурсное производство сразу, или после процедуры наблюдения; 
• банкротство отсутствующего должника; 
• прекращение процедуры банкротства в силу отсутствия финансирования с последующим 

привлечением к субсидиарной ответственности контролирующих должника лиц вне рамок дела; 
• удовлетворение требований до момента введения любой из процедур, применяемых деле о 

банкротстве; 
• перспективы на применение таких процедур как мировое соглашение, внешнее управление и пр. 

На данном этапе при необходимости проводятся переговоры с должником и контролирующими его 
лицами разъясняются риски, с целью понуждения к выплате долга, представления залога или 
поручительства, перевода долга или уступки права требования. 
Здесь же ведутся переговоры с иными кредиторами должника для совместного обращения в суд и 
публикация необходимых сведений в Федресурс, для исполнения условий принятия заявления к 
производству. 
 

5. Подача и 
рассмотрение 
заявления  

Поступившее в суд заявление принимается к рассмотрению в течение 5 рабочих дней, и должно быть 
рассмотрено в течении 7 месяцев с момента принятия. 
Несмотря на требования закона, зачастую указанные требования не соблюдаются в связи с 
загруженностью суда, особой сложностью процедуры и рядом субъективных факторов. 
Новые заявления о признании должника банкротом поступившие в суд после принятия первого заявления 
считаются заявлениями о вступлении в дело о банкротстве и рассматриваются в порядке поступления. 
Рассмотрение заявления происходит в судебном заседании при участии заявителя, должника и иных 
заинтересованных лиц. 



  

На этом этапе мы полностью представляем интересы клиента в суде, участвуем во всех заседаниях и 
совершаем последние попытки по получению от должника денежных средств, во внебанкротном порядке.  
По итогам рассмотрения заявления принимается одно из следующих решений: 

• о введении наблюдения; 
• об отказе во введении наблюдения (чаще всего в случае полного/частичного погашения 

задолженности); 
• в исключительных случаях, о введении конкурсного производства. 

Здесь и ниже речь идет о банкротстве юридических лиц, банкротство граждан и приравненных к ним 
индивидуальных предпринимателей происходит по схожей упрощённой схеме. 
При введении процедуры по заявлению клиента, одновременно судом в процедуре будет утвержден 
предложенный Вами управляющий. 

6. Наблюдение На период наблюдения, судом из числа арбитражных управляющих для ведения процедуры назначается 
временный управляющий. 
С момента введения наблюдения: 

• требования к должнику предъявляются только в рамках дела о банкротстве; 
• приостанавливаются исполнительные производства; 
• запрещается проведение основных выплат связанных с осуществлением корпоративных прав; 
• ограничивается проведение зачетов с должником; 
• приостанавливается начисление финансовых санкций; 
• ряд сделок заключается только с согласия временного управляющего и т.д. 

С момента введения наблюдения, все требования к должнику учитываются временным управляющим в 
реестре требований кредиторов. Для получения права участвовать в процедуре, кредитор обязан 
обратиться в суд с заявлением о включении в реестр в течении месяца с момента публикации сведений в 
газете «Коммерсантъ». 



  

В наблюдении мы совместно с временным управляющим: 
• получаем сведения от должника, гос. и мун. органов, кредитных организаций, иных юр. лиц и 

граждан.; 
• выявляем имущество должника; 
• применяем обеспечительные меры с целью защиты интересов кредиторов; 
• следим за соблюдением очередности удовлетворения требований кредиторов; 
• заявляем возражения относительно необоснованных требований кредиторов. 

Уже в наблюдении можно начинать работу по оспариванию сделок должника и привлечению 
контролирующих лиц к субсидиарной ответственности. 
Зачастую на этом этапе контролирующие должника лица пытаются включить в реестр «фиктивные» 
требования, чтобы получить контроль над процедурой. Наша задача не позволить этого. 
К завершению процедуры временный управляющий проводит первое собрание кредиторов, на котором 
решается ряд значимых вопросов, включая подтверждение его полномочий. Материалы собрания вместе 
с дополнительными документами представляются в суд. 
Среди прочего суду представляются финансовый анализ и заключение о наличии (отсутствии) признаков 
фиктивного или преднамеренного банкротства. При наличие достаточных оснований в заключениях, это 
увеличит вероятность привлечения к субсидиарной ответственности и даст повод для обращения в 
правоохранительные органы. 
По итогам наблюдения вводится одна из следующих процедур: 

• конкурсное производство; 
• финансовое оздоровление; 
• внешнее управление. 

7. Конкурсное 
производство 

В случае признания должника банкротом полномочия единоличного исполнительного органа переходят к 
конкурсному управляющему, выбранному кредиторами (в исключительных случаях назначенному 



  

судом). Прежний руководитель обязан передать управляющему документацию, имущество должника, а 
также печати организации.  
Процедура вводится на срок не более 6 месяцев и может продлеваться неограниченное количество раз, 
в силу чего для скорейшего удовлетворения своих требований, необходимо контролировать процедуру 
на всех её этапах. 
После открытия конкурсного производства у кредиторов есть еще 2 месяца на обращение в суд для 
включения в реестр требований кредиторов. Кредиторы, обратившиеся после указанного срока, 
учитываются за реестром, ограничиваются в правах и получают удовлетворение требований за счет 
средств оставшихся после удовлетворения требований кредиторов, включенных в реестр. 
В ходе процедуры, не реже чем каждые 3 месяца управляющий обязан проводить собрания кредиторов. 
Кроме полного управления делами должника, конкурсный управляющий осуществляет ряд важных для 
кредиторов функций: 

• выявляет имущество должника; 
• проводит реализацию имущества должника; 
• оспаривает сделки должника; 
• производит расчеты с кредиторами; 
• привлекает к ответственности контролирующих должника лиц. 

Управляющий предоставляет сведения о ходе процедуры кредиторам на проводимых собраниях, 
отчитывается перед судом в рамках дела о банкротстве и публикует сведений о значимых событиях в 
ЕФРСБ и в газете «Коммертсантъ». 
По завершении процедуры, судом выносится определение о завершении конкурсного производства, 
которое является основанием для исключения сведений о должнике из ЕГРЮЛ и списания задолженности 
перед кредиторами. 

7.1. Выявление Все имущество должника, которое имеется у него на момент банкротства входит конкурсную массу и 



  

имущества 
должника 

подлежит реализации. В ходе формирования конкурсной массы управляющий осуществляет следующие 
действия: 

• получает имущество от прежнего руководителя; 
• проводит инвентаризацию; 
• направляет запросы в гос. органы, кредитные учреждения и иным лицам; 
• взыскивает дебиторскую задолженность; 
• истребует имущество из чужого незаконного владения/пользования; 
• оспаривает сделки должника; 
• совершает иные действия направленные на установления имущества должника. 

Часть имущества может быть исключена из конкурсной массы, по решению суда, при наличии 
достаточных оснований. 
Все выявленное имущество подлежит реализации в ходе торговых. Имущество, которое не было 
реализовано, может быть передано в качестве отступного кредиторам, возвращено участникам 
должника или передано государству. 

7.2. Реализация 
имущества 
должника 

Торги в деле о банкротстве проводятся в электронной форме, на ЭТП, аккредитованных при СРО 
конкурсного управляющего. 
По общему правилу, торги в рамках дела о банкротстве проводятся в три этапа: 

• первый открытый аукцион; 
• повторный открытый аукцион, с понижением начальной цены на 10 %; 
• торги в форме публичного предложения, с понижением цены на каждом этапе.  

Порядок реализации имущества утверждается судом, на основании редакции документа, согласованного 
собранием кредиторов или предложенной конкурсным управляющим. Особый порядок предусмотрен для 
реализации залогового имущества, здесь порядок торгов проходит в порядке, предложенном залоговым 
кредитором.  



  

Стоит отметить, вне зависимости от того, как утверждается порядок, несогласный с ним кредитор имеет 
право оспаривать его в судебном порядке.  
Анализируя условия торгов, особое внимание стоит уделять цене имущества, распределению имущества 
по лотам, и ЭТП проведения торгов, например: цена имущества хоть и определяется на основании отчета 
об оценке, может быть умышленно занижена или завышена; лоты могут быть сформированы так, чтобы 
скрыть наиболее ликвидное имущество; есть основания полагать, что не все ЭТП, ведут себя 
добросовестно при проведении торгов, и т.д. 
В зависимости от целей (продать имущество по максимальной цене, или выкупить с торгов в свою 
пользу), при утверждении порядка реализации стоит по-разному формировать свою позицию. 
В случае стоимости имущества ниже 100 тыс. руб. оно может быть реализовано по прямому договору. 
С учетом сложности процедуры участия в торгах, стоит учитывать, что имущество продается с 
значительным дисконтом к рынку, так автомобили торгуются с дисконтом 10-15 %, производственные 
объекты 50-70 %, а узкоспециализированное промышленное оборудование не всегда возможно 
реализовать с дисконтом 95 % процентов к стоимости оценки. 

7.3. Оспаривание 
сделок должника 

Сделки должника оспариваются в рамках дела о банкротстве, вне зависимости от оснований, будь то 
нормы Главы III.1 Закона о банкротстве или общие положения ГК РФ о недействительности сделок.  
Стоит учитывать, что, несмотря на общий трехлетний срок исковой давности, существует обширная 
судебная практика, позволяющая управляющему восстанавливать срок исковой давности, если сделка 
совершена в пределах пресекательного десятилетнего срока. 
К специальным основаниям для оспаривания сделки можно отнести: 

• неравноценность встречного обязательства; 
• совершение сделки с целью причинения вреда кредиторам; 
• сделки с оказанием предпочтения кому-то из кредиторов, и т.д. 

В каждом случае период, в который заключили сделки, определяется индивидуально и рассчитывается от 



  

даты принятия к производству заявления о банкротстве. 
Право на оспаривание сделок имеют:  

• арбитражный управляющий, 
• конкурсный кредитор; 
• уполномоченный орган (ФНС России). 

Последствием признания сделки недействительной станет применение реституции, кроме того, лица, 
которые участвовали в заключении такой сделки со стороны должника, могут быть привлечены к 
субсидиарной ответственности. 
В связи с ужесточением контроля за деятельностью управляющих со стороны Росреестра и ФНС России, 
они все чаще оспаривают сделки, однако зачастую делают это формально. Для повышения вероятности 
возврата в конкурсную массу денежных средств и иного имущества должника требуется личное участие 
в процессе оспаривания, поскольку управляющий не всегда заинтересован и имеет ресурсы для 
оспаривания сделок.  

7.4. Расчеты с 
кредиторами 

Денежные средства, попавшие в конкурсную массу, расходуются в соответствии с очередностью, 
указанной в законе. Все обязательства можно грубо разделить на 3-и группы: 

• текущие платежи; 
• обязательства перед кредиторами, включенными в реестр требований кредиторов; 
• обязательства перед кредиторами за реестром. 

Текущие платежи — это обязательства, возникшие после принятия судом заявления о банкротстве 
должника. Текущие платежи удовлетворяются вне очереди, и зачастую обязанность по их уплате 
переходят на заявителя в деле о банкротстве. 
Расчеты с кредиторами, включенными в реестр, также происходят в соответствии со следующей 
очередностью: 

• компенсация вреда жизни и здоровью; 



  

• оплата труда и связанные с этим платежи; 
• расчеты с иными кредиторами, при этом штрафные санкции учитываются отдельно. 

После погашения всех требований, включенных в реестр, удовлетворяются требования кредиторов, 
находящихся за реестром, но до этого практически никогда не доходит. 
Отдельно учитываются требования залоговых кредиторов. Денежные средства, полученные от 
реализации такого имущества, направляются на удовлетворение требований конкретного кредитора, 
которому направляется от 70 % до 80 % вырученной суммы. 
Как правило,  только залоговые кредиторы имеют возможность получить удовлетворение своих 
требований, а прочие требования к должнику обычно удовлетворяются за счет контролирующих его лиц. 

7.5. Субсидиарная 
ответственность 

Субсидиарная ответственность в деле о банкротстве – это право требовать от контролирующих 
должника лиц погашения задолженности, при недостаточности средств у самого должника. 
Право на обращение в суд с заявлением о привлечении к субсидиарной ответственности имеют: 

• конкурсный управляющий; 
• конкурсные кредиторы; 
• уполномоченный орган; 
• кредиторы, учтённые за реестром; 
• работники должника. 

К субсидиарной ответственности могут привлекаться не только руководители, участники и акционеры, но 
и любые иные лица имеющие возможность оказывать влияние на принятие решений обществом и 
извлекающие прибыль из банкротства. 
Основанием для привлечения к субсидиарной ответственности может являться: 

• причинение вреда кредиторам совершением сделок; 
• отсутствие или искажение документации должника; 
• возникновение задолженности в результате противозаконных действий; 



  

• в федеральные реестры не внесены обязательные для размещения сведения; 
• несвоевременное обращение (не обращение) с заявлением о банкротстве. 

При установлении оснований для привлечения к субсидиарной ответственности суд выносит 
соответственное решение и приостанавливает производство по заявлению до полного расчета с 
кредиторами.  
Итоговая сумма субсидиарной ответственности определяется индивидуально для каждого 
контролирующего лица, и зависит от оснований привлечения, периода занятия должности, степенью 
вины, действий по устранению нарушений и т.д. 
Субсидиарной ответственностью кредиторы могут распорядиться одним из следующих способов: 

• распределить между собой, пропорционально требованиям; 
• взыскать в общем порядке; 
• реализовать с торгов и включить вырученные средства в конкурсную массу. 

В большинстве случаев рекомендуем пропорционально распределить требование к контролирующим 
должника лицам между кредиторами. Взыскание в общем порядке зачастую не даёт результата и 
затягивает процедуру, увеличивая расходы, что на руку только конкурсному управляющему, а при 
реализации права требования с торгов велика вероятность выкупа долга самим лицами, привлеченными к 
ответственности, за сумму значительно ниже номинала. 

8. Финансовое 
оздоровление, 
внешнее 
управление, 
мировое 
соглашение 

Указанные процедуры, применяемые в деле о банкротстве, направлены на восстановление 
платежеспособности должника и применяются крайне редко, поскольку без существенного стороннего 
финансирования реализовать их практически невозможно.  
Если в Вашем деле появляется вероятность применения указанных процедур, стоит внимательно 
оценить вероятность их реализации. Недобросовестные лица, контролирующие должника, используют 
подобные механизмы с целью затягивания процедуры, перед введением конкурсного производства.  

9. Повышение Зачастую полное проведение процедуры банкротства не требуется, это выгодно в первую очередь 



  

эффективности 
взыскания 

арбитражным управляющим, получающим ежемесячное вознаграждение, и руководителям должника, 
которые оттягивают момент привлечения их к ответственности. 
При возможности, мы стараемся применять иные методы работы с должниками, например процедуры 
банкротства отсутствующего должника или предъявление требований к контролирующим должника 
лицам вне рамок дела о банкротстве.  
Мы нацелены на скорейшее получение удовлетворительного результата для клиента, поскольку это не 
только Ваши деньги, но и наше время. Для этого применяются законные инструменты воздействия на 
конечных бенефициаров должника, в виде активного оспаривания сделок и привлечения к субсидиарной 
ответственности. Когда, завершению процедуры без рисков мешает единственный кредитор, активно 
участвующий в банкротстве, контролирующие должника лица предпочитают выкупить его долг, тем 
самым полностью или частично погасив задолженность. В противном случае, они рискуют потерять 
«выведенное» из общества имущество и быть привлеченными к субсидиарной ответственности на весь 
реестр требований к должнику. 

10. Работа с 
арбитражным 
управляющим 

Большинство арбитражных управляющих ведут одновременно ни одну и ни две процедуры, а десятки, 
управляющие, работающие в сфере банкротства физических лиц, могут одновременно вести более 100 
процедур. 
При таких условиях ресурсов на активное проведение всех процедур недостаточно и управляющие 
охотно сотрудничают с кредиторами, которые берут часть их работы на себя. Обратное свидетельствует 
о ангажированности управляющего к руководству должника и наличии между ними определенных 
договоренностей. Специалисты в сфере банкротства легко распознают такие ситуации, но остальные 
вероятнее всего будут введены в заблуждение формальной работой управляющего, которая по итогу не 
даст результата.  
Такие ситуации нужно отслеживать на протяжении всей процедуры и в случае недобросовестных 
действий управляющего незамедлительно принимать меры по его замене. После введения конкурсного 



  

производства это необычайно сложно, однако возможно, поскольку все чаще к управляющим стали 
применять такие воздействия как: 

• наложение административного штрафа; 
• дисквалификация; 
• взыскание убытков. 

Позиция Росреестра, контролирующего деятельность арбитражных управляющих, позволяет направлять 
жалобы на нарушения в любых процедурах, что развязывает Вам руки. Лишаться основного источника 
дохода, и привлекаться к субсидиарной ответственности вместо контролирующих должника лиц, наши 
коллеги обычно желания не имеют и самостоятельно просят суд освободить их от исполнения 
обязанности в конкретной процедуре, при возникновении достаточных рисков.  
Управляющие часто злоупотребляют своими правами, пытаются увеличить вознаграждение, 
необоснованно оплачивают услуги привлеченных специалистов, завышают расходы. Не стоит говорить, 
что это происходит за счет конкурсных кредиторов, и подобные вещи не стоит допускать. 

11. Отстаивание 
конкретных 
интересов  

В ряде случаев, клиентам, столкнувшимся с процедурой банкротства, не требуется проводить её 
полностью, достаточно минимизировать риски для себя, устранить из бизнеса недобросовестного 
партнера, взять в аренду или приобрести на торгах конкретное имущество, по приемлемой цене и т.д. В 
подобных случаях стоит сократить свои финансовые и временные затраты, и нацелиться на конкретный 
результат, достичь который Вам помогут грамотные юристы. 

 
При возникновении потребности в оказании услуг, или необходимости консультации по вопросам, связанным с 

банкротством, предлагаем обратиться за помощью в нашу компанию.  
В нашей команде более 100 специалистов в различных отраслях права, включая корпоративное, налоговое, земельное, 

уголовное и т. д. Мы оказываем услуги в области финансового анализа, бухгалтерского учета и бизнес-консалтинга, а также 
успешно представляем интересы клиентов в государственных органах и судах всех инстанций. Совместно с партнерами мы 
активно развиваем такие направления как аудит, оценка, антикризисное управление (банкротство) и участие в закупках для 



  

государственных и муниципальных нужд. 
Наша компания оказывает консалтинговые услуги клиентам из 87 регионов России, включая вновь присоединённые 

территории Донецкой и Луганской Народных Республик. В прошедшем году услугами воспользовалось более 15 000 
организаций, среди которых ПАО «Лукойл», ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Акрон», АК «Алроса» (ПАО), ПАО «М.Видео» и многие 
другие крупные компании. 

 
Для получения БЕСПЛАТНОЙ КОНСУЛЬТАЦИИ, примеров полезной судебной практики по вопросам банкротства, а также 

иным консалтинговым услугам, связывайтесь с нашими специалистами по телефону: 8 800 350 44 748, 8 928 035 02 34; 
email: consulting@fedresurs.online. 
 
 


